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SCOPO DEL PROGETTO SPONDA DESTRA

Disegnare (fase 1) e implementare (fase 2) un percorso di pianificazione e di gestione strategica (Masterplan)

Il presente documento fa riferimento alla fase 1

| CONTENUTI DI UN MASTERPLAN (GENERALI)

Tempi di attuazione Valori territoriali

Stima dei tempi di attuazione e di realizzazione degli
elementi progettuali e strategici.

| valori sono gli ideali in cui si crede e le
fondamenta di un’entita.

Visione
La visione indica la proiezione di uno
scenario futuro che rispecchia gli ideali, i

valori e le aspirazioni di chi fissa gli obiettivi
e incentiva all’azione.

Identificazione dei portatori di interesse,
dell'organizzazione e della struttura di governo.

Risorse

Identificazione delle risorse necessarie (umane,
finanziarie, infrastrutturali, ecc.) per il
perseguimento degli obiettivi.

Missione

La missione serve a stabilire qual & il fine di
un’entita, la ragione stessa della sua
esistenza.

Progetti e azioni prioritari

Identificazione dei progetti faro e catalizzatori, cosi
come delle prime azioni concrete.

Assi strategici di sviluppo

Indicano le grandi linee di sviluppo locale, cosi
come le prime indicazioni programmatiche.
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LA METODOLOGIA DEL PROGETTO

. Elaborazione di un documento («vademecumsy») contenente dati primari (interviste) e secondari (Ufficio ﬂ ‘

federale e cantonale di statistica, Sezione degli enti locali, siti internet istituzionali e non, studi, perizie,
rapporti, documentazione varia, ecc.) di carattere quali-quantitativo per delineare in maniera chiara e s sl i
sintetica il profilo ad oggi del comprensorio oggetto di studio.

. Workshop di due giorni a Curzitt (5-6 ottobre 2018) con il Comitato Direttivo del’Ente
Autonomo Carasc (EAC) e due rappresentanti dei Patriziati di Sementina e Monte Carasso,
con l'obiettivo di individuare, selezionare e condividere i valori e la visione della Sponda
Destra, la missione dellEAC, gli assi strategici prioritari per lo sviluppo futuro del
comprensorio, cosi come le prime azioni ed i progetti catalizzatori.

. Focus group svolto il 26 gennaio 2019 presso I'ex Convento del Quartiere di Monte Carasso
con una trentina di persone in rappresentanza dei vari attori dellintera Sponda Destra
(istituzioni, patriziati, associazioni, fondazioni, ristoratori, viticoltori, ecc.), oltre ad alcune
figure esterne al comprensorio oggetto di studio (esperti di una determinata area tematica),
con l'obiettivo di lavorare soprattutto sugli elementi progettuali (e non strategici) relativi alla
Sponda Destra.
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| VALORI DELLA SPONDA DESTRA
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LA VISIONE DELLA SPONDA DESTRA

Sulla Sponda Destra di Bellinzona, con Carasc, vivi con passione ed emozione

percorsi tra natura, storia, cultura e prodotti del territorio
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Citta di Bellinzona

LA MISSIONE DELL'ENTE AUTONOMO CARASC (EAC)

L’EAC, d’intesa con la Citta di Bellinzona, promuove e agevola la collaborazione e il
coordinamento tra i portatori d’interesse, nonché la co-produzione di soluzioni di
sviluppo originali per tutte le eta e per ogni stagione, con l'obiettivo di
concretizzare la propria visione strategica a beneficio della popolazione e
dell’economia del territorio nel rispetto dei mezzi finanziari a disposizione,

dell’ambiente e della pluralita delle sensibilita.

>—~> CARASC
~~ \ CittadiBellinzona
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GLI ASSI STRATEGICI DELLA SPONDA DESTRA
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CULTURA PRODOTTI

Rendere attrattivo il patrimonio storico, culturale,
naturale, artistico, archeologico, ecc. presente sui
vari percorsi (attuali e futuri) che si snodano lungo

tutta la Sponda Destra e a tutti i livelli (dalla pianura
alla cima piu alta)

Promuovere e valorizzare la filiera dei prodotti del
territorio (vino, gastronomia, artigianato, ecc.)

PERCORSI

Promuovere e attivare delle “finestre” (storico-
culturali, eno-gastronomiche, benessere, svago,
didattiche, ecc.) lungo i vari percorsi della Sponda
Destra, diversificandone I'offerta al fine di far vivere
la montagna tutte le stagioni e per tutte le eta

Soddisfare i bisogni dei visitatori (turisti e residenti),
quali vitto e alloggio, a tuttii livelli (dalla pianura
alla cima piu alta) e su tutta la Sponda Destra
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CULTURA

Rendere attrattivo il patrimonio storico, culturale,
naturale, artistico, archeologico, ecc. presente sui
vari percorsi (attuali e futuri) che si snodano lungo

tutta la Sponda Destra e a tutti i livelli (dalla pianura
alla cima piu alta)
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LA SFIDA

* Rendere lo spazio e I'oggetto (il manufatto fisico,
la costruzione, ecc.) un attore attivo del territorio

s

COSA BISOGNA FARE

» Catalogare i beni attualmente presenti, da quelli
pit noti a quelli da scoprire/valorizzare

+ Individuare le peculiarita trasversali a tutta la
Sponda Destra (ad es. villaggi stanziali, chiese,
patrimonio storico-artistico conservato, ecc.)

» Creare dei percorsi tematici/esperienziali, attivita
didattiche, ecc.

IL PROGETTO INIZIALE

Progetto di segnaletica turistica attualmente
promosso dalla Citta di Bellinzona

Un progetto dalla forte connotazione digitale e
tecnologica (sviluppo di un’app), senza tuttavia
trascurare 'aspetto fisico e tangibile

Con questo progetto si vuole accompagnare il
visitatore (turista e residente) durante il soggiorno
e permettergli di far conoscere 'immenso
patrimonio presente sul territorio, attraverso delle
notifiche che riceve in tempo reale a seconda del
luogo in cui si trova.

Possibile evoluzione del progetto: sfruttare la
realta aumentata

GLI ALTRI PROGETTI

Tutelare e recuperare il patrimonio esistente

Produrre e sostenere eventi
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Promuovere e valorizzare la filiera dei prodotti del
territorio (vino, gastronomia, artigianato, ecc.)
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Soddisfare i bisogni dei visitatori (turisti e residenti),
quali vitto e alloggio, a tutti i livelli (dalla pianura alla
cima piu alta) e su tutta la Sponda Destra
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Promuovere e attivare delle “finestre” (storico-
culturali, eno-gastronomiche, benessere, svago,
didattiche, ecc.) lungo i vari percorsi della Sponda
Destra, diversificandone I'offerta al fine di far vivere
la montagna tutte le stagioni e per tutte le eta
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CULTURA f.;rd i -~ PRODOTTI

Rendere attrattivo il patrimonio storico, culturale, ——— ;. ; Promuovere e valorizzare la filiera dei prodotti del
naturale, artistico, archeologico, ecc. presente sui o = territorio (vino, gastronomia, artigianato, ecc.)
vari percorsi (attuali e futuri) che si snodano lungo Ao

tutta la Sponda Destra e a tutti i livelli (dalla pianura
alla cima piu alta)

PERCORSI

Soddisfare i bisogni dei visitatori (turisti e residenti), Promuovere e attivare delle “finestre” (storico-
quali vitto e alloggio, a tutti i livelli (dalla pianura culturali, eno-gastronomiche, benessere, svago,
alla cima piu alta) e su tutta la Sponda Destra didattiche, ecc.) lungo i vari percorsi della Sponda
Destra, diversificandone l'offerta al fine di far vivere
la montagna tutte le stagioni e per tutte le eta
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GOVERNANCE (proposta)

Coerentemente con la sua missione, I’Ente Autonomo Carasc deve fungere da promotore e da connettore e
costruttore di reti. Per perseguire i suoi obiettivi di sviluppo territoriale, pud avvalersi di un accompagnamento
esterno e/o di uno o piu capi progetto («regional manager», «project manager, «business developer», ecc.)

Patriziati / Associazioni / Gruppi di lavoro tematici
Fondazioni / Altri attori istituzionali PP
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+ Competenze scientifiche-metodologiche
+ Competenze tecniche, economiche e gestionali

Altri

—~> CARASC
7~ ™\ Citta diBellinzona

Accompagnhamento esterno e/o
capo progetto masterplan (responsabile
dello sviluppo e dell'implementazione
degli assi strategici)
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Popolazione locale Istituti di formazione
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POSSIBILI COMPITI CHIAVE E ATTIVITA DELL’ENTE AUTONOMO CARASC

Elabora strategie di sviluppo con gli attori del comprensorio di riferimento

Crea un contesto favorevole alla costituzione di un’identita regionale e a investimenti
socialmente e ecologicamente sostenibili

Comunica le strategie di sviluppo e fa conoscere le sue attivita e i suoi progetti nel
comprensorio di riferimento

Favorisce i contatti fra gli attori e garantisce una consulenza professionale
Funge da mediatore fra le istituzioni politiche e territoriali e i gruppi di interesse

Gestione e trasferimento delle conoscenze

Aiuta gli attori ad avviare, coordinare, ottimizzare, organizzare, realizzare e valutare i
progetti (gestione dei progetti) e elabora (laddove possibile e necessario) progetti propri

Controlla e valuta i progetti esistenti e svolge mansioni amministrative nei confronti delle
istanze superiori

Fonte: regiosuisse, 2011
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PROSSIMI PASSI

Sviluppo degli assi strategici e implementazione del Masterplan, compreso il monitoraggio continuo
della sua attuazione e gestione strategica (durata prevista: 10 mesi)

Attuazione del Masterplan

Progettazione, sviluppo, commercializzazione e
vendita dell’offerta in termini di prodotti/servizi specifici

Design e monitoraggio

Design del modello di efficacia per il monitoraggio
dell'attuazione del Masterplan

Analisi di dettaglio della fattibilitd (economica, sociale,
tecnologica, ecc.) degli assi strategici e dei progetti,
dimensionamento delle risorse umane, tecniche e
finanziarie per asse e progettzionae di dettaglio della
loro attuazione




